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Systemische Beratung - Transformations-Coaching

Wulf Pirkner

Als systemischer Berater mit organisationspsychologischem
Hintergrund begleite ich Menschen und Unternehmen in
Entwicklungs- und Veranderungsprozessen. Dabei liegt mein
Fokus auf der Wirksamkeit von Fuhrung, der Veranderungsfa-
higkeit der Organisation und der Forderung partnerschaftlicher
Zusammenarbeit.

Mein Anspruch ist es, Themen in ihrer realen Komplexitat und
Dynamik anzunehmen und mit dem Kunden Lésungen zu ent-
wickeln, die im Gesamtkontext zielflihrend und umsetzbar sind.

Kernkompetenzen

e Systemische Organisationsentwicklung und Flhrungsberatung

e Coaching von FUhrungskraften und Teams im Change- u. Transformationsprozess
e Erkennen und auflésen unproduktiver Muster und Strukturen

e Fdrderung neuer Denkweisen, Arbeitsweisen und Haltungen (Culture Change)

e Pragmatische Umsetzungsbegleitung mit Fokus auf Wertschépfung

e Hohe Prasenz, Verbindlichkeit und ein ausgepragtes Gespur fur Menschen, Kultur
und Dynamiken in Unternehmen

Beruflicher Hintergrund

Studium
e Technische Informatik (FH Flensburg, Dipl.-Ing., 1984-1988)
¢ Philosophie und Psychologie (FU Berlin, berufsbegleitend 1996-1998)
e Personalentwicklung (TU Braunschweig, Zertifikat, berufsbegleitend 2002-2003)

Ausbildungen
e Transaktionsanalyse (Kommunikations- u. Persdnlichkeits-Psychologie)
e Systemische Organisationsentwicklung und Beratung

e Weiterbildungen (u.a.): Future Leadership (intrinsify), Certified Scrum Master,
Design Thinking, Moderation, Projektmanagement, Energetische Psychologie

o Zertifiziert: CAPTain Potenzialanalyse, Persolog Personlichkeitsmodell (DISG)

Berufliche Stationen

e Bis 1996 in unterschiedlichen IT-Unternehmen. Schwerpunkte: Produktentwick-
lung, QM & Projektmanagement im Bereich Prozessautomatisierung

e Seit 1996 selbstandiger Organisationsberater und Coach
o Seit 2020 Lehrbeauftragter ,Kompetenz in Krisensituationen®, TU Braunschweig
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Uberzeugungen, die mich leiten

e Organisationen sind lebende Systeme e FUhrung heillt Beziehung gestalten

o Kultur wirkt starker als Struktur Kooperation erfordert Augenhdhe

e Gewohnheiten folgen bewahrten Mustern ¢ Selbstverantwortung braucht Freiraum
» Innovation bedeutet auch Abschied Haltung erzeugt Verhalten

www.pirkner-consult.de
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I. Schwerpunkithemen in der Beratung

Lotse und Prozessbegleiter in Change- und Transformationsprozessen
Sparringspartner von Fuhrungskraften und Prozessverantwortlichen
Praxisbegleitung von Mehrebenen-Fihrungsteams

Kulturanalysen und Cultural Change

Forderung agiler Prinzipien und Arbeitsweisen in etablierten Unternehmen
Starkung der Handlungsfahigkeit und Wirksamkeit von Flhrung

Projektbeispiele Beratung

Teamentwicklung im oberen Managementkreis, Entwicklung Flhrungsleitbild und
Rollout Uber alle Fihrungsebenen

Begleitung der Einfihrung einer Matrixstruktur Uber die Tochterunternehmen eines
Energie-Konzerns

Change-Begleitung von Fihrung und Mitarbeitern bei der Ausgliederung von Un-
ternehmensbereichen

Durchfiihrung einer unternehmensweiten Kulturanalyse (online) und Weiterent-
wicklung der Unternehmenskultur in einem mittelstandischen Unternehmen

EinfUhrung eines strukturierten Personalauswahlverfahrens mit Potentialanalyse in
Mittelstand und 6ffentlicher Verwaltung

Sparringspartner und Berater der Betriebsleitung bei Kulturveranderung und Neu-
ausrichtung der Unternehmenseinheit in einem technischen Betrieb

Projekt-Coaching und Transformationsbegleitung im Umfeld neuer IT-Prozesse

Begleitung des kulturellen Wandels in Richtung neue Arbeitswelt, neue Fihrung
und hybride Arbeitsformen in einem &ffentlich-rechtlichen Unternehmen.

Il. Schwerpunktthemen in der Flihrungs-Qualifizierung

Persdnlichkeits- und potentialorientierte Fihrungsentwicklung
Selbstverstandnis, Haltung und Rollenkompetenz

Selbstreflexion und Kommunikationsfahigkeit

Aufbau von Change Management- und Transformations-Kompetenz
Handlungsfahigkeit in komplexen Situationen, Turbulenzen und Konflikten
Fuhren in einer zunehmend heterogenen und dynamischen Arbeitswelt
Wirksamkeit im Wandel: Vom Transaktionalen zum Transformationales Fihren
Menschen erreichen, Menschen gewinnen, Themen gestalten und bewegen

Projektbeispiele Flihrungs-Qualifizierung

Praxisbegleitende Fuhrungsprogramme, Laufzeit 6 bis 18 Monate. Verbindung von
Potenzialanalyse, Qualifizierung, Coaching, Umsetzungsbegleitung und Organisati-
onsentwicklung

Change-Qualifizierung der Fuhrung im Zuge der Ausgrindung und Verlegung von
Unternehmensbereichen

Qualifizierung ,Fihrung im Wandel“: Mehr Agilitdt wagen, generationstbergrei-
fende Zusammenarbeit, veranderte Fihrungswelten

Trainings on-the-job. Begleitung der Flihrung im Projekt und konkreten Arbeitsfeld

www.pirkner-consult.de
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lll. Coaching-Formate

Persoénliches Coaching
e Entwicklung von Fuhrungspersdnlichkeit & Fuhrungsrolle
e Berufliche Umbruchsituationen und neue Herausforderungen
e Akute Belastungssituationen, innere und aufere Krisensituationen
o Kréaftezehrende Konflikte, wiederkehrende Konfliktmuster
¢ Neue Arbeitswelten, Neuorientierung im Transformationsprozess
e Generationswechsel im Unternehmen

Team-Coaching

e Coaching von Projekt- und Linien-Teams, Leitungskreisen,
Mehrebenen-Fuhrungsteams und Lenkungsausschissen

o Rollenklarung im Team, Feedback-Kultur / Retrospektiven, Team-Konflikte,
Konflikte zwischen Team und Fuhrung, Positionierung als Team

o Umstellung auf neue Arbeitsformen (Selbststeuerung, agil, mobil)
e Umsetzungsbegleitung von Teams im Transformationsprozess
¢ Aufbau und Entwicklung von selbststeuernden Teams

Online-Coaching
e Coachings koénnen in Préasenz, online oder hybrid durchgefuhrt werden

Branchenerfahrung

e Energieversorgung (Netzbetrieb, Metering, Kraftwerke, Erdgasspeicher, Verwal-
tung), Offentliche Verwaltung, Automotive, Fast Moving Consumer Goods
(FMCG), Medizintechnik, Bauplanung- und Bauausfihrung, Entsorgungswirt-
schaft, Finanzdienstleistungen, Banken, Handel & Handelsgesellschaften, Tele-
kommunikation, Wohnungswirtschaft, Beratungsgesellschaften

Kontakt

Pirkner Consult GmbH
Systemische Beratung — Transformations-Coaching

Wulf Pirkner

30989 Gehrden (Hannover)
Knilweg 15A

Telefon +49 5108 - 9214996
Mobil +49 172 -39 75 587
mail: wp@pirkner-consult.de
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www.pirkner-consult.de



